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3.2. Asignaturasy delimitacién de los contenidos tematicos.

Administracion Financiera del Sector Publico

Sistemas de planeamiento, programacion y presupuestacion. Sistemas comparados de
Administracion Financiera del sector publico. Sistemas de planeamiento. Sistemas de
tesoreria. Sistemas de crédito publico. Sistemas de contabilidad. Sistemas de inversion
publica. Sistemas de compras, contratacionesy patrimonio. Sistemas de control.

Derecho Publico

Teoria congtitucional y derecho constitucional. Principios del constitucionalismo.
Fuentes del Derecho Congtitucional. Andisis congtitucional  comparado.
Administracion y Constitucion. Derecho Administrativo. Organizacion administrativa.
Acto administrativo.  Procedimiento  administrativo. Derecho  Administrativo
Comparado. Contrato administrativo. Servicio publico. Dominio publico. Policia y
poder de Policia. Intervencion y fiscalizacion administrativa. Responsabilidad.

Matematica Financieray Estadistica Aplicada

Principios de matematica financiera. Interés compuesto. Tasas de Interés. Rentas.
Amortizacion. Tasas acumuladas y tasas promedio.

Estadistica descriptiva. Teoria de las muestras. Estimacion de error standard. Test de
Hipotesis.

Democraciay Reforma del Estado

La Democracia en los diferentes paradigmas tedricos. la teoria politica clasica, €
liberaismo, la teoria econémica de la democracia, € marxismo, € plurdismo, €
enfoque sociolégico. La Libertad individual. El bienestar socia. La nacionalidad y €
nacionalismo. La cuestion de la representacion politica. La nocién de “accountability”.




La opinién publica. Evolucion de la estatdidad a nivel mundial y en América Latina
Del Estado Libera de Derecho a Estado Socia de Derecho. Transformaciones y crisis
de la centralidad de lo estatal y de lo politico a partir de los afios 70. Procesos de
globalizacién, regionalizacion y procesos de Descentralizacion. Nuevos actores sociales
y los medios de comunicacion. Del Estado Oligéarquico al Estado Populista-Desarrollista
y Burocratico Autoritario en América Latina. Transicion y consolidacion democrética y
crisis de deuda externa y crecimiento en América Latina. El impacto del consenso de
Washington.  Achicamiento  del Estado, privatizaciones, desregulacion,
descentralizacion. Procesos de integracion. Crisis del Estado y la politica. Reformas de
segunda generacion. Crisis del paradigma neolibera

Gestion Gubernamental Contempor anea

Administracién, gestion y politicas publicas. El paradigma de la gestion por resultados.
Fundamentos. Gestion y planeamiento estratégico. Gestion de programas y proyectos.
Gestion interinstitucional. Caidad de servicios e innovacion. Nuevos modelos de
gestion organizaciona y recursos humanos. Disefio y reingenieria de procesos.

Instituciones Pablicasy Econémicas

El problema de las ingtituciones. El paradigma ingtitucional. Modelos de decision
racional. Teoria de la empresa. La decision publica. El paradigma principal-agente
aplicado a la representacion politica y la administracion publica. EI mercado y las
instituciones publicas. Las falas de mercado, regulacién y € rol del Estado. El andlisis
economico del derecho. Condiciones de maximo bienestar.

Problema econémico del control. Teoria del costo de transaccion. Modelo econdémico
del control de gestion. Costos. Sistemas insumo producto. Eficiencia y productividad
institucional. Indicadores de gestion ingtitucional.

Paradigmas principales sobre la regulacion y de la relacion estado, economia y
sociedad. La regulacion econdémicay social y la regulacion de los sistemas financieros y
de mercados de capital. La regulacion ambiental. La regulacion de la provision de
servicios publicos de gestién privada. Concesiones y privatizaciones. Principios,
técnicas y procedimientos de la regulacion de servicios publicos. Principios y técnicas
de control de cumplimiento de contratos. Entes regulatorios y de control.

Economia del Sector Publico

Funciones de la organizacién econdmico social. Gasto publico. Teoria de los bienes
publicos. Bienes mixtos y bienes preferentes. Provision publica de bienes privados:
diferencias de €eficiencia en la provision publicay privada. El Estado como proveedor de
servicios y estructura del gasto publico. Teoriay practica de los impuestos.

El federalismo fiscal. Endeudamiento y deuda publica.
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Auditoria. Enfoques basicos. El rol del Auditor. Calificacion. Independencia de criterio.
Responsabilidad. Etica profesional. Normas de Auditoria. Procedimientos de Auditoria
Evidencia de Auditoria. Archivos de Auditoria. Papeles de Trabajo. Legagjos. Riesgos de
auditoria: inherente, de control, de deteccion. Evaluacion. Control interno. Elementos.
Informes de Auditoria. Relacion con € cliente. Control de calidad de auditoria

Concepto de Auditoria Integral. Auditorias de cumplimiento. Auditoria Financieras.
Auditorias de Legdidad. Auditorias Operacionales. Andlisis de la organizacion.
Sistemas y procesos principales. Marco normativo. Andlisis de los sistemas operativos,
de informacién y de control. Andlisis de riesgo de auditoria.

Estados financieros del sector publico. Criterios de auditoria: normas de contabilidad
publica y auditoria gubernamental. Andlisis de riesgo y planeamiento de auditorias
financieras. Principales técnicas de auditorias financieras y de controles internos.
Técnicas para € disefio muestral aplicadas a auditoria. Relaciones entre riesgo de
auditoriay tamafio y disefio de muestras de auditoria.

Evaluacion de la estructura de control interno. Ambiente de control. Sistemas de
informacién operativa, gerencial y contable y procesos de control interno. Hallazgos y
observaciones sobre e dgstema y ambiente de control interno. Hallazgos y
observaciones sobre Estados Financieros. Responsabilidad de la direccion politica y
directorios de la gerencia publica. Aseveraciones significativas sobre el plan de cuentas,
los estados contables, los criterios de valuacion y los controles internos. El informe de
auditoria.

Auditoria de la Cuenta de Inversion. Normas Técnicas. El informe sobre la cuenta de
inversion.
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Auditorias Operacionales y de Gestion. Auditorias de Proceso y Resultado. Auditorias
de Eficacia, Eficiencia'y Economia. La nocién de “accountability”. Analisis de riesgo y
planeamiento de auditorias operacionales y de gestion. ldentificaciéon del mandato
ingtitucional, las politicas, los programas, proyectos y acciones. ldentificacion de los
indicadores de proceso, producto, resultado e impacto. Medicion de costos. Andlisis de
costos basado en actividades. Controles de costos. Criterios de auditoria operacional:
planeamiento, buenas practicas y benchmarking.

Auditorias de planeamiento, la formulacion presupuestaria, 10s proyectos de inversion y
la programacién operativa. La evaluacion de la eficiencia de |os procesos operativos y la
economia de la asignacion de los recursos financieros. La evaluacién de los sistemas de
informacién y de control de resultados operativos y de la eficacia de la accién
gubernamental . Hallazgos, observaciones y responsabilidad en auditoria de gestion.

Las auditorias de valor por dinero.

Auditoria de Recursos Humanos en e contexto de la Auditoria Integral. Criterios de
auditoria de recursos humanos. Composicion de la fuerza de trabajo. Relevamiento de
organigrama. Manuales de descriptivos de puestos. Area de recursos humanos.
Entrenamiento y desarrollo de los recursos humanos. Evauacion del sistema de
capacitacion. Politicas, procedimientos y normas. BuUsqueda, seleccion. Designacion,
contratacion y desvinculacion del personal. Planes de carrera. Sistema de evaluacion de
desempefio. Condiciones de trabgjo y clima organizacional. Sistema de remuneraciones,
incentivos y beneficios. Cobertura de salud. Normas de seguridad e higiene. Prevencion




de riesgos de trabajo. Aseguramiento. Cumplimiento de la legidacién vigente. Pasivos
laborales y previsionales.

El informe de auditoria operacional. Aseveraciones significativas para e mejoramiento
de las précticas de direccion y gerenciales.
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Auditoria de Empresas del Estado. Normas Técnicas de auditoria de gestion de
empresas estatales. Andlisis globa de la empresa. Administracion. Finanzas. Recursos
Humanos. Comercializacion. Produccion. Operaciones. Mantenimientos. Compras,
contrataciones y amacenes. Proyectos de inversion. Mateméticas aplicadas a la
evaluacion de proyectos de inversion. Matematicas aplicadas a la evaluacion de riesgo
pais, de mercado y de negocio. Evauacion de inversiones en inflacion y devaluacion.
Criterios de auditoria. Hallazgos, observaciones y responsabilidad en auditoria de
gestion empresaria. El informe de auditoria de gestion. Aseveraciones significativas
para el megjoramiento de las préacticas de direccion y gerenciales.

Auditoria de entidades financieras estatales. Auditoria financiera de la banca publica
Inmovilizado materia. Inmovilizado inmaterial. Gastos de establecimiento y gastos a
distribuir en varios gercicios. Inversones Financieras. Existencias. Recursos propio e
ingresos a distribuir en varios gercicios. Derechos de cobro. Pasivo. Previsiones de
pasivo, contingencias y hechos posteriores. Auditoria de la cuenta de pérdidas y
ganancias. Auditoria de legalidad de entidades financieras. Auditoria de gestion.
Auditoria del Banco Central. Normas Técnicas de Auditoria del Banco Central.

|Auditoria de L egalidad

La auditoria de legalidad en € contexto de la Auditoria Integral. La verificacion del
cumplimiento del marco legal y normativo aplicable. El cumplimiento del mandato de
la entidad. La auditoria de los procedimientos administrativos y € andlisis del control
interno. EI cumplimiento de las normativas de contrataciones, patrimonio, eecucion,
presupuesto, tributarias, civiles, de seguridad industrial, medio ambiente y empleo
publico. La auditoria de cumplimiento y las observaciones sobre la responsabilidad del
funcionario publico.

La auditoria de contrataciones. EI cumplimiento de las normas de contratos del estado
(compras, suministros e inversion). La auditoria de los contratos de concesiéon y
privatizacion de servicios publicos. La auditoria de los entes de control de servicios
publicos privatizados.

Auditoria de Programas Socialesy Auditoria Social

Gestion de Programas Sociadles. Formulacion de Programas. Identificacion de
problemas. Arbol de problemas. Marco l6gico. Componentes de los Programas.
Focalizacion. Indicadores sociaes para la focalizacion, € seguimiento y la evaluacion.
Programacién, disefio de operaciones, costos, presupuestacion y fuentes de
financiamiento. Técnicas de evaluacion de procesos, metas fisicas, resultados e
impactos. Control de gestion. Planeamiento y gjecucidon de proyectos de auditoria de
programas sociales.




Auditoria Socia. Relacion entre la auditoria de programas sociales y técnicas y
resultados de Auditoria Social. La gestion participativa de programas sociales.

Auditoria de Sistemas

Sistemas de Informacion. Desarrollo de sistemas. Planeamiento. Disefio. Desarrollo.
Implementacion. Puesta en régimen. Mantenimiento. Control. Puntos de control.
Documentacion de sistemas. Procesamiento de datos. Bases de Datos. Redes. Control de
ingreso. Captura de datos. Controles sobre programas y operaciones de los sistemas.
Control sobre e producto de los sistemas. Calidad de la informacion Proteccion de
archivos. Seguridad fisicay |6gica. Recupero y planes de contingencia.

Auditoria de Sistemas en € contexto de la Auditoria Integral. Criterios de auditoria de
sistemas: estandares de tecnologia de la informacién parala administracion pablica.
Andlisis de riesgo, control y seguridad de los sistemas de informacion computarizados.
Fraudes informéticos.

Herramientas y técnicas para la gestion de la auditoria de sistemas. Auditorias asistidas
por computadora. Métodos y procedimientos de auditoria fisica y logica de
procesamiento de datos.

Auditoria, seguridad y control en sistemas de transmision de datos y redes de
comunicacion. Evaluacion de bases de datos y sistemas operacionales.

Auditorias de Proyectos de informatizacion y comunicacion.

Auditoria de Deuda Publica

Auditoria de la Deuda Publica. Criterios, normas y procedimientos de auditoria de
deuda publica. Sistema de Crédito Publico. Sistemas de Informacion de Deuda Publica.
Sistema Integrado de Informacion de Mercado de Capitales. Sistema de Registro de la
Deuda Publica. Sistema de Gestion y Andlisis de la Deuda. Sistema de Control de la
Deuda. Sistema de relacion entre la Balanza de Pagos y la Deuda. Operaciones de
crédito publico. Composicion de la Deuda Publica. Titulos. Bonos. Obligaciones de
largo y mediano plazo. Letras del Tesoro. Préstamos internacionales. Endeudamiento
para la contratacion de obras, servicios y adquisiciones que superen € gercicio
financiero. Consolidacion, conversion y renegociacion de otras deudas. Clasificacion de
la deuda: interna 'y externa, directa e indirecta. Intereses y gastos de la deuda publica.
Operaciones contrarias alaley. Normas y procedimientos de auditoria de deuda publica.
Evaluacion de la deuda publica. Mateméticas aplicadas a la evaluacion de las decisiones
de endeudamiento publico. Andlisis de costo y eficacia de préstamos internacional es.

Auditoria Ambiental

Auditoria Ambiental en e contexto de la Auditoria Integra Econdmica del Medio
Ambiente. Medio ambiente y contaminacion (atmosférica, agua, residuos solidos).
Legidacion ambiental. Sistemas de Gestion Ambiental. Normas 1SO 14000. Los
estudios de impacto ambiental y sus diferencias con la auditoria ambiental.

Auditoria de Sistemas de gestion ambiental. Norma 1SO 14011. Criterios de auditoria
ambiental: politicas, megores practicas, normas de gestion ambiental, legidacion.




Evaluacion del sistema de gestion ambiental, legidacion. Evauacion dd sistema de
gestion ambiental. Verificacion de cumplimiento de objetivos de los sistemas de gestion
ambiental. Relaciones entre la auditoria de calidad y las auditorias ambientales. Norma
SO 19011.

Auditorias de Calidad

Calidad en & Sector Publico. Cdidad de Servicios. Premios a la calidad. Antecedentes
en la produccion de bienes 'y servicios. Normas |SO. Normas de calidad en educacion y
salud publicay laboratorios de eficiencia. Otros sistemas de aseguramiento de la calidad
controlados por e sector publico: buenas précticas de manufactura, inocuidad de
alimentos, andlisis de riesgo y control por puntos criticos (HACCP).

Sistemas de aseguramiento de la calidad en € sector publico. Técnicas para €
mejoramiento de la calidad de procesos y servicios del sector publico. La nocion de
cliente pablico. Técnicas de mejora continua. Implantacion de la calidad en € sector
publico. Politica de calidad. Manual de calidad. Manuales de procedimiento.

Auditorias de Calidad. Norma 1SO 10011. Evaluacién del sistema de calidad. Técnicas
estadisticas aplicadas a control de calidad. Verificacion de la implementacion de
acciones correctivas. Determinacion del cumplimiento de manuaes. Hallazgos y
observaciones sobre desviaciones y deficiencias. Recomendaciones, acciones
correctorasy preventivas.

Etica Publicay Sistemas de Transparenciay Control

Digtintos enfoques y paradigmas en ética publicaa Gerencia publica vy
responsabilizacion. Rendicién de cuentas y responsabilidad. Enfoques de deteccion de
la corrupcion. Oficinas de Etica Publica, Oficidles y Cddigos de Etica Sistemas de
Transparencia y tecnologias de informacion y comunicacion. Audiencias publicas y rol
de los medios de comunicacién. Auditorias especiales sobre fraude y corrupcion en €
contexto de la Auditoria Gubernamental. Técnicas de auditorias especiales aplicables a
las investigaciones sobre corrupcion.

Practica dela Auditoria Guber namental

Normas técnicas de Auditoria Gubernamental. Planeamiento de auditoria. Andlisis de
riesgo. Distintos tipos de riesgo de auditoria. Matriz de riesgo. Candidatos de auditoria.
Técnicas de andlisis preliminar. Criterios de auditoria. Programas de auditoria. Equipo
de auditoria. Técnicas de formacion de equipo. Evidencia y recoleccion de evidencia
Papeles y leggjos de trabgo. Hallazgos, observaciones y recomendaciones. Informe de
auditoria. Redaccion eficaz. Comunicacion efectiva de resultados. Verificacion de
cumplimiento de programas de auditoria. Verificacion de legajos de auditoria.

M etodologia de la I nvestigacion




Logica de la Investigacion Cientifica. Estudios exploratorios. Estudios descriptivos.
Estudios Explicativos. Seleccion del Tema de Investigacion. Estado del Arte. Enfoques
Tedricos. Modelos. Formulacion del Problema de Investigacion. Variables.
Dimensiones. Indicadores. Estrategias metodologicas de recoleccion de datos.
Estrategias Descriptivas y Explicativas. Métodos. andlisis de datos secundarios,
encuestas censales y por muestreo, disefios experimentales. Técnicas de investigacion.
Entrevistas, observacion, andlisis de contenido. Instrumentos. cuestionarios, guias de
observacion, clasificacion, categorias de andisis. Andisis de Datos. Estadistica
descriptiva, explicativa e inferencia aplicada a la investigacion. Enfoques cualitativos.
Andlisis comparativo. Enfoques cualicuantitativos y triangulacion metodoldgica.
Estudios de caso. El informe de investigacién cientifica. La comunicacion de resultados
de la investigacion. Metodologia de investigacion aplicada a la administracion, la
gestion y las politicas publicas.



